
 

 

RAPPORT ANNUEL D’ACTIVITÉ 
 

LISTE D’APTITUDE 2019 
 

 

 

 

 

 

Secrétariat de la liste d’aptitude UCANSS 
 

 

 

 

Commission du 9 juin 2020 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 

 

L
IS

T
E

 
D

’
A

P
T

IT
U

D
E

 
•
 R

A
P

P
O

R
T

 
 
2
0
1
9
 

 

2 

  



 
 
 
 
 

 

 

3 

L
IS

T
E

 
D

’
A

P
T

IT
U

D
E

 
•
 R

A
P

P
O

R
T

 
 2
0
1
9
 

 

TABLE DES MATIÈRES 

      

Mot du Président ............................................................................................................................... 5 

Préambule méthodologique ............................................................................................................ 6 

Les faits marquants en 2019........................................................................................................... 6 

I - LA LISTE D’APTITUDE 2019 ............................................................................................... 8 

A. La composition des classes ....................................................................................................... 8 

B. Le processus d’évaluation .......................................................................................................... 9 

C. Les réclamations ........................................................................................................................ 10 

D. La reconduite de l’accompagnement au processus d’inscription sur la liste d’aptitude . 11 

L’ANALYSE PREALABLE PERSONNALISEE PROPOSEE A TOUS LES CANDIDATS POTENTIELS . 11 

UN ESPACE DEDIE A LA CARRIERE DES AGENTS DE DIRECTION SUR LE SITE UCANSS ........... 11 

II. QUI SONT LES CANDIDATS A UNE INSCRIPTION SUR LA LISTE 

D’APTITUDE ? ................................................................................................................................ 12 

A. Les candidatures à une inscription sur la liste d’aptitude .................................................... 12 

B. Les candidats à une inscription sur la liste d’aptitude .......................................................... 14 

L’AGE DES CANDIDATS................................................................................................................. 16 

FOCUS SUR LES CANDIDATS RECEVABLES ................................................................................. 17 

CARACTERISTIQUES DES CANDIDATS AU DISPOSITIF CAPDIRIGEANTS.................................... 19 

C. Caractéristiques des évaluations des candidats à l’inscription en classe L1 et L2 ......... 19 

III – QUI SONT LES INSCRITS SUR LA LISTE D’APTITUDE ? ............................... 21 

IV – QUELS SONT LES VIVIERS ? ........................................................................................ 22 

A. Le vivier en 2015 et 2020 ...................................................................................................... 22 

B. Le vivier en 2020..................................................................................................................... 23 

LE VIVIER DE LA CLASSE L1 : 138 PERSONNES ............................................................................. 24 

LE VIVIER DE LA CLASSE L2 : 465 PERSONNES ............................................................................. 25 

LE VIVIER DE LA CLASSE L3 : 1446 PERSONNES ..................................................................27 

V – ANNEXES .................................................................................................................................. 30 

A. Liste des emplois stratégiques ................................................................................................ 30 

B. Réunions de la commission ..................................................................................................... 31 

C. Composition de la commission ................................................................................................ 31 

D. Article 31 de l’arrêté sur la liste d’aptitude ............................................................................. 33 



 
 
 
 
 

 

L
IS

T
E

 
D

’
A

P
T

IT
U

D
E

 
•
 R

A
P

P
O

R
T

 
 
2
0
1
9
 

 

4 

 

  



 
 
 
 
 

 

 

5 

L
IS

T
E

 
D

’
A

P
T

IT
U

D
E

 
•
 R

A
P

P
O

R
T

 
 2
0
1
9
 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 

 

L
IS

T
E

 
D

’
A

P
T

IT
U

D
E

 
•
 R

A
P

P
O

R
T

 
 
2
0
1
9
 

 

6 



 
 
 
 
 

 

 

7 

L
IS

T
E

 
D

’
A

P
T

IT
U

D
E

 
•
 R

A
P

P
O

R
T

 
 2
0
1
9
 

 



 
 
 
 
 

 

L
IS

T
E

 
D

’
A

P
T

IT
U

D
E

 
•
 R

A
P

P
O

R
T

 
 
2
0
1
9
 

 

8 







• 



 
 
 
 
 

 

 

9 

L
IS

T
E

 
D

’
A

P
T

IT
U

D
E

 
•
 R

A
P

P
O

R
T

 
 2
0
1
9
 

• 

- 

- 



- 

- 

- 

• 

- 

- 

- 

• 

• 

▪ 

▪ 

▪ 



 
 
 
 
 

 

L
IS

T
E

 
D

’
A

P
T

IT
U

D
E

 
•
 R

A
P

P
O

R
T

 
 
2
0
1
9
 

 

10 

- 

- 



 
 
 
 
 

 

 

11 

L
IS

T
E

 
D

’
A

P
T

IT
U

D
E

 
•
 R

A
P

P
O

R
T

 
 2
0
1
9
 

 



 
 
 
 
 

 

L
IS

T
E

 
D

’
A

P
T

IT
U

D
E

 
•
 R

A
P

P
O

R
T

 
 
2
0
1
9
 

 

12 

• 

• 

• 

• 

• 



 
 
 
 
 

 

 

13 

L
IS

T
E

 
D

’
A

P
T

IT
U

D
E

 
•
 R

A
P

P
O

R
T

 
 2
0
1
9
 

Recevables
56%

Inscrit de droit après 
demande

6%

Désistements
6%

Hors conditions
31%

Sans objet
0%

Recevables Inscrit de droit après demande Désistements Hors conditions Sans objet

Recevables
86%

Inscrit de droit 
après demande

0%

Désistements
3%

Hors conditions
9%

Sans objet
1%

Recevables Inscrit de droit après demande Désistements Hors conditions Sans objet



 
 
 
 
 

 

L
IS

T
E

 
D

’
A

P
T

IT
U

D
E

 
•
 R

A
P

P
O

R
T

 
 
2
0
1
9
 

 

14 



Recevables
80%

Inscrit de droit après 
demande

1%

Désistements
11%

Hors conditions
4%

Sans objet
4%

Recevables Inscrit de droit après demande Désistements Hors conditions Sans objet



 
 
 
 
 

 

 

15 

L
IS

T
E

 
D

’
A

P
T

IT
U

D
E

 
•
 R

A
P

P
O

R
T

 
 2
0
1
9
 





 
 
 
 
 

 

L
IS

T
E

 
D

’
A

P
T

IT
U

D
E

 
•
 R

A
P

P
O

R
T

 
 
2
0
1
9
 

 

16 

30-34 ans

35-39 ans

40-44 ans

45-49 ans

50-54 ans

55-59 ans

60 ans et plus

F. L1 F. L2 F. L3 H. L1 H. L2 H. L3

Hommes Femmes

0,6 %

5,1%

1,1 %

7,3 %

10,2 % 10,2 %

19,8 % 16,9 %

13,0 % 10,7 %

1,1 % 3,4 %

0,6 %

• 

• 

• 

• 



 
 
 
 
 

 

 

17 

L
IS

T
E

 
D

’
A

P
T

IT
U

D
E

 
•
 R

A
P

P
O

R
T

 
 2
0
1
9
 

Directeur
10%

DCF
19%

Directeur 
adjoint

47%

Sous-directeur
21%

Non ADD
0%

Agent public
3%

Classes L1 et L2



 
 
 
 
 

 

L
IS

T
E

 
D

’
A

P
T

IT
U

D
E

 
•
 R

A
P

P
O

R
T

 
 
2
0
1
9
 

 

18 

Sous-directeur
4%

Non ADD
94%

Agent public
2%

Classe L3



 
 
 
 
 

 

 

19 

L
IS

T
E

 
D

’
A

P
T

IT
U

D
E

 
•
 R

A
P

P
O

R
T

 
 2
0
1
9
 



 
 
 
 
 

 

L
IS

T
E

 
D

’
A

P
T

IT
U

D
E

 
•
 R

A
P

P
O

R
T

 
 
2
0
1
9
 

 

20 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

A A A A A B A A C A B A A B B A B C A C A A C B B A A B C C C A C C B C

L1 L2

3

34

1

3 12

2

10

3

5

L1

L2

Concordances des 3 évaluations Discordance des 3 évaluations

Concordance Employeur - Etat Concordance Employeur - Centre d'évaluation

Concordance Etat - Centre d'évaluation



 
 
 
 
 

 

 

21 

L
IS

T
E

 
D

’
A

P
T

IT
U

D
E

 
•
 R

A
P

P
O

R
T

 
 2
0
1
9
 

 



 
 
 
 
 

 

L
IS

T
E

 
D

’
A

P
T

IT
U

D
E

 
•
 R

A
P

P
O

R
T

 
 
2
0
1
9
 

 

22 

- 

- 

 

298; 16%

516; 28%

1 019; 56%

Vivier en 2015 = 1833 
personnes

Classe L1 Classe L2 Classe L3

138; 7%

465; 23%

1446; 70%

Vivier en 2020 = 2049 personnes



 
 
 
 
 

 

 

23 

L
IS

T
E

 
D

’
A

P
T

IT
U

D
E

 
•
 R

A
P

P
O

R
T

 
 2
0
1
9
 

 

 



 
 
 
 
 

 

L
IS

T
E

 
D

’
A

P
T

IT
U

D
E

 
•
 R

A
P

P
O

R
T

 
 
2
0
1
9
 

 

24 

 



 
 
 
 
 

 

 

25 

L
IS

T
E

 
D

’
A

P
T

IT
U

D
E

 
•
 R

A
P

P
O

R
T

 
 2
0
1
9
 

 

5

2

6

3

10

5

26

3

13

8

5

6

6

3

1

5

25

1

5

Auvergne-Rhône-Alpes

Bourgogne-Franche-Comté

Bretagne

Centre-Val de Loire

Grand Est

Hauts-de-France

Ile-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Outre Mer

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Inscrits Relevants



 
 
 
 
 

 

L
IS

T
E

 
D

’
A

P
T

IT
U

D
E

 
•
 R

A
P

P
O

R
T

 
 
2
0
1
9
 

 

26 

18

6

15

6

3

25

18

64

9

21

20

12

14

20

25

17

7

13

4

22

10

32

13

24

24

5

9

9

Auvergne-Rhône-Alpes

Bourgogne-Franche-Comté

Bretagne

Centre-Val de Loire

Corse

Grand Est

Hauts-de-France

Ile-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Outre Mer

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Inscrits Relevants



 
 
 
 
 

 

 

27 

L
IS

T
E

 
D

’
A

P
T

IT
U

D
E

 
•
 R

A
P

P
O

R
T

 
 2
0
1
9
 



 
 
 
 
 

 

L
IS

T
E

 
D

’
A

P
T

IT
U

D
E

 
•
 R

A
P

P
O

R
T

 
 
2
0
1
9
 

 

28 

 

48

16

20

13
2

35

17

102

9

25

32

5

16

33

128

55

38

53

5
71

69

254

43

89

102

39

53

74

Auvergne-Rhône-Alpes

Bourgogne-Franche-Comté

Bretagne

Centre-Val de Loire

Corse

Grand Est

Hauts-de-France

Ile-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Outre Mer

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Inscrits Relevants



 
 
 
 
 

 

 

29 

L
IS

T
E

 
D

’
A

P
T

IT
U

D
E

 
•
 R

A
P

P
O

R
T

 
 2
0
1
9
 



 
 
 
 
 

 

L
IS

T
E

 
D

’
A

P
T

IT
U

D
E

 
•
 R

A
P

P
O

R
T

 
 
2
0
1
9
 

 

30 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 



 
 
 
 
 

 

 

31 

L
IS

T
E

 
D

’
A

P
T

IT
U

D
E

 
•
 R

A
P

P
O

R
T

 
 2
0
1
9
 

- 

- 

- 

- 



 
 
 
 
 

 

L
IS

T
E

 
D

’
A

P
T

IT
U

D
E

 
•
 R

A
P

P
O

R
T

 
 
2
0
1
9
 

 

32 

 



 
 
 
 
 

 

 

33 

L
IS

T
E

 
D

’
A

P
T

IT
U

D
E

 
•
 R

A
P

P
O

R
T

 
 2
0
1
9
 

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―

―



 
 
 
 
 

 

L
IS

T
E

 
D

’
A

P
T

IT
U

D
E

 
•
 R

A
P

P
O

R
T

 
 
2
0
1
9
 

 

34 

―

―

―

―

―

―

―

 

https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000006073189&idArticle=LEGIARTI000006749889&dateTexte=&categorieLien=cid


 
 
 
 
 

 

 

35 

L
IS

T
E

 
D

’
A

P
T

IT
U

D
E

 
•
 R

A
P

P
O

R
T

 
 2
0
1
9
 

 



 
 
 
 
 

 

L
IS

T
E

 
D

’
A

P
T

IT
U

D
E

 
•
 R

A
P

P
O

R
T

 
 
2
0
1
9
 

 

36 


