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Méthodologie

Comme pour les résultats communiqués antérieurement et pour permettre toutes comparaisons utiles, leur
présentation s'articule autour de deux axes qui tiennent l'un à la participation aux scrutins, le second à la répartition
des suffrages et des sièges selon l'origine des candidatures.

Les résultats qui suivent concernent les élections au Comité Social et Économique dans les organismes du Régime
Général. Ils se rapportent aux mandats en cours des membres titulaires à la date du 31 décembre 2021.

2ème Partie

Participation 
aux scrutins

Répartition des 
suffrages et des 

sièges selon 
l'origine des 
candidatures



  1ère Partie

Participation aux scrutins



1 - Nombre d'électeurs inscrits 4

COLLÈGE EMPLOYES COLLÈGE CADRES AUTRES COLLÈGES (*) ENSEMBLE

Inscrits % Inscrits % Inscrits % Inscrits %
CPAM 40 062 75,1 13 292 24,9 0 0,0 53 354 100

CAF 25 571 77,8 6 942 21,1 357 1,1 32 870 100
URSSAF 7 444 60,1 4 937 39,9 0 0,0 12 381 100
CARSAT 10 400 63,6 5 965 36,4 0 0,0 16 365 100

DRSM 4 024 77,9 1 143 22,1 0 0,0 5 167 100
UGECAM 8 980 69,0 2 069 15,9 1 971 15,1 13 020 100

CGSS - CCSS - CSS 2 637 68,7 1 204 31,3 0 0,0 3 841 100

Autre (CTI, UIOSS, UCANSS, 
INSTITUT 4.10)

511 37,5 684 50,1 169 12,4 1 364 100

CAISSES NATIONALES 2 895 32,8 5 931 67,2 0 0,0 8 826 100
ENSEMBLE 102 524 69,7 42 167 28,6 2 497 1,7 147 188 100

(*) Collège unique et collèges spécifiques à certaines catégories de personnel

2 - Participation générale

COLLÈGE EMPLOYES COLLÈGE CADRES AUTRES COLLÈGES (*) ENSEMBLE

Electeurs inscrits 102 524 42 167 2 497 147 188
Abstentions et nuls 34 090 13 461 738 48 289
Suffrages exprimés 68 434 28 706 1 759 98 899

Taux de participation 66,7% 68,1% 70,4% 67,2%

Proportion d'électeurs 
inscrits dans les 

différents collèges

Sur 147 188 électeurs inscrits, 98 899 agents, soit 67,2% d'entre eux, ont exprimé valablement leur choix alors que 48 289
agents (32,8%) s'abstenaient ou votaient nul. Les électeurs inscrits, les abstentions et les votes nuls ainsi que les suffrages
valablement exprimés se répartissent comme suit entre les différents collèges : 

Au 31 décembre 2021, 147 188 agents étaient inscrits sur les listes électorales dans les organismes de Sécurité sociale qui
ont procédé à l'élection du Comité Social et Économique. 
Ces agents se répartissent comme suit entre les différents collèges et selon le type de l'organisme :

Taux de participation 
selon le collège

69,7%

28,6%

1,7%

Collège employés Collège cadres Autres collèges

66,7% 68,1% 70,4% 67,2%

Collège employés Collège cadres Autres collèges Ensemble
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3 - Participation par région 5

Ile-de-France
Grand-Est

Hauts-de-France
Normandie

Centre - Val-de-Loire

Bourgogne - Franche-Comté

Pays de la Loire
Bretagne

Nouvelle Aquitaine
Auvergne - Rhône-Alpes

Occitanie
Provence - Alpes - Côtes d'Azur

Corse
Antilles (Guadeloupe, 
Martinique, Mayotte)

Guyane
Réunion

ENSEMBLE 66,7% 68,1% 70,4% 67,2%

68,4% 63,1% - 66,8%

67,5% 70,1% - 68,3%
63,4% 74,7% - 67,6%

71,4% 74,5% - 72,3%
78,8% 68,9% - 76,1%

68,6% 68,7% - 68,6%
74,3% 81,5% 82,7% 76,0%

65,2% 65,3% - 65,2%
68,3% 70,1% - 68,7%

69,1% 69,1% - 69,1%

66,9% 68,3% 69,5% 67,5%

57,2% 60,3% 68,5% 58,8%
71,4% 63,6% - 69,3%

70,4% 68,3%
70,1% 68,9% - 69,8%

Des différences sensibles de taux de participation peuvent être observées d'un collège et d'une région à l'autre.

COLLÈGE EMPLOYES COLLÈGE CADRES AUTRES COLLÈGES ENSEMBLE

58,5% 63,4% 95,0% 60,6%
66,8% 72,6%

REUNION

ANTILLES

Taux de participation 
selon la région 
(Ensemble des collèges)

GUYANE
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4 - Participation selon le type d'organisme 6

COLLÈGE
EMPLOYÉS

COLLÈGE
CADRES

AUTRES
COLLÈGES

ENSEMBLE

CPAM 68,1% 69,9% - 68,6%

CAF 67,7% 68,8% 73,9% 68,0%

URSSAF 72,1% 76,0% - 73,6%

CARSAT 64,1% 66,5% - 65,0%

DRSM 69,6% 69,1% - 69,5%

UGECAM 58,3% 56,3% 68,2% 59,5%

CGSS - CCSS - CSS 69,5% 70,2% - 69,7%

Autre (CTI, UIOSS, UCANSS, 
INSTITUT 4.10)

72,2% 76,3% 89,3% 76,4%

CAISSES NATIONALES 53,9% 60,7% - 58,4%

ENSEMBLE 66,7% 68,1% 70,4% 67,2%

Le tableau ci-après dégage les taux de participation selon le collège et le type d'organisme.

Taux de participation selon le type d'organisme
Ensemble des collèges

67,2%

58,4%

76,4%

69,7%

59,5%

69,5%

65,0%

73,6%

68,0%

68,6%

ENSEMBLE

CAISSES NATIONALES

Autre (CTI, UIOSS, UCANSS, INSTITUT 4.10)

CGSS - CCSS - CSS

UGECAM

DRSM

CARSAT

URSSAF

CAF

CPAM
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5 - Participation selon la taille de l'organisme 7

COLLÈGE EMPLOYÉS COLLÈGE CADRES AUTRES COLLÈGES ENSEMBLE

Moins de 20 agents - - 80,6% 80,6%

20 à 49 70,8% 79,6% 77,8% 75,5%

50 à 99 70,1% 78,3% 71,2% 71,7%

100 à 199 74,0% 73,6% 65,8% 73,1%

200 à 299 71,0% 72,1% 75,1% 71,4%

300 à 399 70,2% 72,8% - 70,8%

400 à 499 66,4% 66,5% - 66,5%

500 à 599 65,2% 69,5% - 66,3%

600 à 699 68,2% 71,1% - 68,9%

700 à 799 67,4% 72,2% - 69,0%

800 à 899 67,2% 67,1% - 67,2%

900 à 999 69,4% 69,1% - 69,4%

1000 à 1999 63,2% 67,2% - 64,6%

2000 à 2999 59,2% 62,5% - 60,9%

3000 et plus 52,4% 56,3% - 54,0%

ENSEMBLE 66,7% 68,1% 70,4% 67,2%

Le tableau ci-après détaille les taux de participation selon le collège et la taille de l'organisme.

Taux de participation selon la taille de l'organisme
Ensemble des collèges

67,2%

54,0%

60,9%

64,6%

69,4%

67,2%

69,0%

68,9%

66,3%

66,5%

70,8%

71,4%

73,1%

71,7%

75,5%

80,6%

ENSEMBLE

3000 et plus

2000 à 2999

1000 à 1999

900 à 999

800 à 899

700 à 799

600 à 699

500 à 599

400 à 499

300 à 399

200 à 299

100 à 199

50 à 99

20 à 49

Moins de 20 agents
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6 - Evolution du taux de participation 8

COLLÈGE
EMPLOYÉS

COLLÈGE
CADRES

AUTRES
COLLÈGES

ENSEMBLE

au 31/12/2018 69,6% 68,9% 72,8% 69,4%

au 31/12/2019 67,1% 68,2% 71,7% 67,5%

au 31/12/2020 67,3% 68,4% 71,7% 67,7%

au 31/12/2021 66,8% 68,1% 70,4% 67,2%

Les élections professionnelles peuvent être renouvelées tous les 2, 3 ou 4 ans. De ce fait, il n'y a pas de régularité dans la
fréquence de renouvellement des élections d'un organisme à l'autre.

Evolution du taux 
de participation 

depuis 2018

66%

67%

68%

69%

70%

71%

72%

73%

74%

75%

au 31/12/2018 au 31/12/2019 au 31/12/2020 au 31/12/2021

%

COLLÈGE
EMPLOYÉS

COLLÈGE
CADRES

AUTRES
COLLÈGES

ENSEMBLE
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  2ème Partie

Répartition des suffrages

et des sièges selon 

l'origine des candidatures



1 - Résultats d'ensemble 10

COLLÈGE 
EMPLOYES

COLLÈGE 
CADRES

AUTRES 
COLLÈGES

ENSEMBLE 
DES COLLÈGES

Suffrages % Suffrages % Suffrages % Suffrages %

CFDT 15 846 23,2 7 853 27,5 572 34,5 24 271 24,6

CFTC 4 998 7,3 2 221 7,8 222 13,4 7 441 7,5

CFE - CGC 249 0,4 2 450 8,6 - - 2 699 2,7

CGT 20 818 30,4 6 112 21,4 410 24,7 27 340 27,7

CGT - FO 19 516 28,5 7 176 25,1 331 20,0 27 023 27,4

Autres syndicats 5 751 8,4 2 165 7,6 124 7,5 8 040 8,1

Listes communes 1 241 1,8 627 2,2 - - 1 868 1,9

ENSEMBLE 68 419 100,0 28 604 100,0 1 659 100,0 98 682 100,0

COLLÈGE EMPLOYES
COLLÈGE 
CADRES

AUTRES 
COLLÈGES

ENSEMBLE 
DES COLLÈGES

Suffrages % Suffrages % Suffrages % Suffrages %

CFDT 352 25,9 210 19,9 - - 562 21,9

CFTC - - 21 2,0 - - 21 0,8

CFE - CGC - - 30 2,8 - - 30 1,2

CGT 416 30,7 197 18,7 - - 613 23,9

CGT - FO 266 19,6 128 12,1 - - 394 15,4

Autres syndicats 37 2,7 - - 52 34,2 89 3,5

Listes communes 23 1,7 20 1,9 - - 43 1,7

Non syndiqués 263 19,4 448 42,5 100 65,8 811 31,6

ENSEMBLE 1 357 100,0 1 054 100,0 152 100,0 2 563 100,0

Le tableau ci-après donne la répartition, en nombre et en pourcentage, des suffrages obtenus lors du 1er tour du
scrutin par les organisations syndicales selon le collège.

Le tableau ci-après donne la répartition, en nombre et en pourcentage, des suffrages obtenus lors du 2nd tour du
scrutin par les organisations syndicales selon le collège.

A - Répartition des suffrages valablement exprimés au 1er tour selon l'origine des candidatures

B - Répartition des suffrages valablement exprimés au 2nd tour selon l'origine des candidatures
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11

COLLÈGE EMPLOYES COLLÈGE CADRES AUTRES COLLÈGES ENSEMBLE

Sièges % Sièges % Sièges % Sièges %

CFDT 613 24,2 248 26,8 46 33,1 907 25,2

CFTC 149 5,9 66 7,1 15 10,8 230 6,4

CFE - CGC 8 0,3 78 8,4 - - 86 2,4

CGT 787 31,1 180 19,4 35 25,2 1 002 27,9

CGT - FO 689 27,3 231 24,9 22 15,8 942 26,2

Autres syndicats 185 7,3 59 6,4 14 10,1 258 7,2

Listes communes 75 3,0 32 3,5 - - 107 3,0

Non syndiqués 22 0,9 33 3,6 7 5,0 62 1,7

ENSEMBLE 2 528 100,0 927 100,0 139 100,0 3 594 100,0

C - Répartition des sièges obtenus selon l'origine des candidatures

Au 31 décembre 2021, 3 594 sièges de membres titulaires au Comité Social et Économique étaient pourvus, se
répartissant comme suit entre les différentes listes :

Répartition des sièges obtenus selon l'origine des candidatures 
(ensemble des collèges)

1,7%

3,0%

7,2%

26,2%

27,9%

2,4%

6,4%

25,2%

Non syndiqués

Listes communes

Autres syndicats

CGT - FO

CGT

CFE - CGC

CFTC

CFDT
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2 - Résultats par région 12

CFDT CFTC CFE-CGC CGT CGT-FO
Autres 

Syndicats
Listes 

Communes
Non Syndiqués

Nbre % Nbre % Nbre % Nbre % Nbre % Nbre % Nbre % Nbre %

Ile-de-France 19 761 5 619 28,4 1 230 6,2 859 4,3 4 952 25,1 5 019 25,4 2 044 10,3 - - 38 0,2

Grand-Est 9 411 3 314 35,2 1 751 18,6 123 1,3 1 990 21,1 1 749 18,6 118 1,3 303 3,2 63 0,7

Hauts-de-France 8 390 2 091 24,9 475 5,7 46 0,5 1 931 23,0 2 490 29,7 1 224 14,6 133 1,6 0 0,0

Normandie 3 996 919 23,0 164 4,1 86 2,2 1 390 34,8 746 18,7 440 11,0 123 3,1 128 3,2

Centre - Val de 
Loire

3 294 744 22,6 258 7,8 80 2,4 715 21,7 929 28,2 301 9,1 109 3,3 158 4,8

Bourgogne - 
Franche-Comté

3 539 1 140 32,2 12 0,3 113 3,2 865 24,4 934 26,4 34 1,0 352 9,9 89 2,5

Pays de la Loire 4 927 1 777 36,1 260 5,3 14 0,3 1 015 20,6 1 204 24,4 563 11,4 67 1,4 27 0,5

Bretagne 3 916 1 880 48,0 60 1,5 67 1,7 926 23,6 759 19,4 224 5,7 - - 0 0,0

Nouvelle 
Aquitaine

8 621 1 652 19,2 539 6,3 410 4,8 3 252 37,7 2 273 26,4 366 4,2 - - 129 1,5

Auvergne - Rhône-
Alpes

11 244 1 684 15,0 1 396 12,4 408 3,6 4 705 41,8 2 160 19,2 836 7,4 36 0,3 19 0,2

Occitanie 9 120 1 148 12,6 601 6,6 221 2,4 2 837 31,1 3 257 35,7 606 6,6 336 3,7 114 1,3

Provence - Alpes - 
Côtes d'Azur

8 786 1 268 14,4 129 1,5 95 1,1 2 422 27,6 4 821 54,9 6 0,1 29 0,3 16 0,2

Corse 413 9 2,2 0 0,0 0 0,0 45 10,9 37 9,0 132 32,0 179 43,3 11 2,7

Antilles - Guyane 2 221 452 20,4 208 9,4 47 2,1 167 7,5 381 17,2 952 42,9 - - 14 0,6

Réunion 1 262 473 37,5 359 28,4 55 4,4 0 0,0 23 1,8 231 18,3 114 9,0 7 0,6

ENSEMBLE 98 901 24 170 24,4 7 442 7,5 2 624 2,7 27 212 27,5 26 782 27,1 8 077 8,2 1 781 1,8 813 0,8

Suffrages
exprimés

Répartition en nombre et en pourcentage des suffrages valablement exprimés 
selon la région et l'origine des candidatures (ensemble des collèges)
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Répartition des suffrages valablement exprimés selon la région

(Ensemble des collèges)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ile-de-France

Grand-Est

Hauts-de-France

Normandie

Centre - Val de Loire

Bourgogne - Franche-Comté

Pays de la Loire

Bretagne

Nouvelle Aquitaine

Auvergne - Rhône-Alpes

Occitanie

Provence - Alpes - Côtes d'Azur

Corse

Antilles - Guyane

Réunion

ENSEMBLE

CFDT CFTC CFE-CGC CGT CGT-FO Autres Syndicats Listes Communes Non Syndiqués
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ENSEMBLE DES REGIONS
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Provence - Alpes - Côtes d'Azur

Occitanie

Auvergne - Rhône-Alpes

Nouvelle Aquitaine

Bretagne

Pays de la Loire

Bourgogne - Franche-Comté
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Normandie

Hauts-de-France

Grand-Est

Ile-de-France

CFDT CFTC CFE-CGC CGT CGT-FO Autres Syndicats Listes Communes Non Syndiqués
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CFDT CFTC CFE-CGC CGT CGT-FO
Autres 

Syndicats
Listes 

Communes
Non 

Syndiqués

Nbre % Nbre % Nbre % Nbre % Nbre % Nbre % Nbre % Nbre %

Ile-de-France 459 140 30,5 29 6,3 17 3,7 112 24,4 118 25,7 40 8,7 - - 3 0,7

Grand-Est 418 153 36,6 69 16,5 5 1,2 100 23,9 71 17,0 5 1,2 12 2,9 3 0,7

Hauts-de-France 253 62 24,5 15 5,9 2 0,8 56 22,1 80 31,6 35 13,8 3 1,2 - -

Normandie 213 43 20,2 7 3,3 4 1,9 71 33,3 42 19,7 25 11,7 12 5,6 9 4,2

Centre - Val de 
Loire

166 43 25,9 8 4,8 3 1,8 30 18,1 45 27,1 14 8,4 10 6,0 13 7,8

Bourgogne - 
Franche-Comté

188 59 31,4 0 0,0 3 1,6 43 22,9 50 26,6 2 1,1 23 12,2 8 4,3

Pays de la Loire 210 80 38,1 13 6,2 1 0,5 37 17,6 50 23,8 26 12,4 2 1,0 1 0,5

Bretagne 144 74 51,4 1 0,7 3 2,1 34 23,6 26 18,1 6 4,2 - - - -

Nouvelle 
Aquitaine

360 66 18,3 16 4,4 11 3,1 150 41,7 94 26,1 14 3,9 - - 9 2,5

Auvergne - Rhône-
Alpes

386 66 17,1 36 9,3 15 3,9 176 45,6 67 17,4 23 6,0 2 0,5 1 0,3

Occitanie 378 53 14,0 15 4,0 12 3,2 112 29,6 133 35,2 19 5,0 25 6,6 9 2,4

Provence - Alpes - 
Côtes d'Azur

247 34 13,8 1 0,4 3 1,2 64 25,9 143 57,9 0 0,0 0 0,0 2 0,8

Corse 32 0 0,0 - - - - 2 6,3 2 6,3 10 31,3 16 50,0 2 6,3

Antilles - Guyane 105 19 18,1 9 8,6 5 4,8 15 14,3 21 20,0 34 32,4 - - 2 1,9

Réunion 35 15 42,9 11 31,4 2 5,7 - - 0 0,0 5 14,3 2 5,7 0 0,0

ENSEMBLE 3 594 907 25,2 230 6,4 86 2,4 1 002 27,9 942 26,2 258 7,2 107 3,0 62 1,7

Répartition en nombre et en pourcentage des sièges obtenus
selon la région et l'origine des candidatures (ensemble des collèges)

Sièges
Obtenus
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Répartition des sièges obtenus selon la région

(Ensemble des collèges)
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3 - Résultats selon le type d'organisme 16

CFDT CFTC CFE-CGC CGT CGT-FO
Autres 

Syndicats
Listes

Communes
Non

Syndiqués

Nbre % Nbre % Nbre % Nbre % Nbre % Nbre % Nbre % Nbre %

CPAM 1 236 235 19,0 77 6,2 24 1,9 400 32,4 359 29,0 101 8,2 30 2,4 10 0,8

CAF 991 344 34,7 51 5,1 17 1,7 268 27,0 220 22,2 41 4,1 27 2,7 23 2,3

URSSAF 300 61 20,3 21 7,0 3 1,0 66 22,0 98 32,7 20 6,7 29 9,7 2 0,7

CARSAT 263 46 17,5 6 2,3 19 7,2 99 37,6 67 25,5 25 9,5 1 0,4 0 0,0

DRSM 142 34 23,9 10 7,0 10 7,0 33 23,2 39 27,5 7 4,9 8 5,6 1 0,7

UGECAM 397 114 28,7 35 8,8 7 1,8 96 24,2 107 27,0 11 2,8 10 2,5 17 4,3

CGSS - CCSS - CSS 97 26 26,8 7 7,2 0 0,0 6 6,2 22 22,7 34 35,1 2 2,1 0 0,0

Autre (CTI, UIOSS, 
UCANSS, INSTITUT 4.10)

72 16 22,2 11 15,3 1 1,4 6 8,3 18 25,0 11 15,3 0 0,0 9 12,5

CAISSES NATIONALES 96 31 32,3 12 12,5 5 5,2 28 29,2 12 12,5 8 8,3 0 0,0 0 0,0

ENSEMBLE 3 594 907 25,2 230 6,4 86 2,4 1 002 27,9 942 26,2 258 7,2 107 3,0 62 1,7

Sièges 
obtenus

Répartition en nombre et en pourcentage des sièges obtenus
selon le type d'organisme et l'origine des candidatures (ensemble des collèges)

Répartition des sièges obtenus
selon le type d'organisme 
(ensemble des collèges)
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4 - Résultats selon la taille de l'organisme 17

CFDT CFTC CFE-CGC CGT CGT-FO
Autres 

Syndicats
Listes

Communes
Non

Syndiqués
Nbre % Nbre % Nbre % Nbre % Nbre % Nbre % Nbre % Nbre %

Moins de 20 2 - - - - - - - - 1 50,0 - - - - 1 50,0

20 à 49 20 3 15,0 2 10,0 - - 6 30,0 - - - - - - 9 45,0

50 à 99 156 37 23,7 5 3,2 5 3,2 33 21,2 28 17,9 19 12,2 13 8,3 16 10,3

100 à 199 454 129 28,4 26 5,7 9 2,0 131 28,9 95 20,9 15 3,3 37 8,1 12 2,6

200 à 299 626 171 27,3 34 5,4 5 0,8 171 27,3 175 28,0 31 5,0 29 4,6 10 1,6

300 à 399 356 119 33,4 22 6,2 5 1,4 110 30,9 59 16,6 18 5,1 18 5,1 5 1,4

400 à 499 349 55 15,8 14 4,0 10 2,9 123 35,2 110 31,5 32 9,2 - - 5 1,4

500 à 599 250 76 30,4 4 1,6 9 3,6 75 30,0 71 28,4 11 4,4 4 1,6 - -

600 à 699 217 48 22,1 22 10,1 6 2,8 43 19,8 75 34,6 19 8,8 - - 4 1,8

700 à 799 113 24 21,2 7 6,2 5 4,4 29 25,7 40 35,4 8 7,1 - - - -

800 à 899 232 67 28,9 13 5,6 7 3,0 76 32,8 54 23,3 15 6,5 - - - -

900 à 999 167 28 16,8 33 19,8 8 4,8 25 15,0 47 28,1 25 15,0 1 0,6 - -

1000 à 1999 530 126 23,8 43 8,1 9 1,7 139 26,2 161 30,4 47 8,9 5 0,9 - -

2000 à 2999 96 17 17,7 0 0,0 8 8,3 35 36,5 25 26,0 11 11,5 0 0,0 - -

3000 et plus 26 7 26,9 5 19,2 - - 6 23,1 1 3,8 7 26,9 - - - -

ENSEMBLE 3 594 907 25,2 230 6,4 86 2,4 1 002 27,9 942 26,2 258 7,2 107 3,0 62 1,7

Sièges 
obtenus

Répartition en nombre et en pourcentage des sièges obtenus
selon la taille de l'organisme et l'origine des candidatures (ensemble des collèges)

Répartition des sièges 
obtenus selon la taille de 
l'organisme (ensemble des 
collèges)
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Méthodologie 18

VERSO

Taux de participation = Nombre de suffrages valablement exprimés / Nombre d'électeurs inscrits

A - Périmètre de calcul :

Le Comité Social et Économique (CSE) est désormais l’unique instance représentative du personnel, dont la mise en
place s’impose à toutes les entreprises occupant au moins 11 salariés. 

Il a été institué par l'ordonnance n° 2017-1386 du 22 septembre 2017, relative à la nouvelle organisation du dialogue social
et économique dans l'entreprise et le décret d'application n° 2017-1819 du 29 décembre 2017. Dans les entreprises de 11 à
49 salariés, le comité social et économique se substitue aux délégués du personnel. Dans les entreprises de 50 salariés et
plus, il fusionne le comité d’entreprise, les délégués du personnel et le CHSCT. 

Les données mentionnées dans ce document représentent une photographie du paysage syndical au 31 décembre

2021. Il s'agit donc des dernières élections qui se sont déroulées dans tous les organismes du Régime Général entre le 1er 

janvier 2018 et le 31 décembre 2021.

B - Définition :

Élections au Comité Social et Économique au 31/12/2021



Directeur de la publication
Raynal Le May

Conception-Réalisation
Direction des Etudes et Statistiques

Couverture
Service Communication et

Arts graphiques

Edition Ucanss
6 rue Elsa Triolet
93100 Montreuil

Mai 2022


	Couverture 2022 CSE.pdf
	220510_Plaquette_Elections_professionnelles_2021_CSE.pdf



